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1. EIXOS 
DE ATUAÇÃO



Plano FEF 
18-21 

15 eixos 
de atuação

1. Planejamento Institucional

2. Ensino de Graduação

3. Reforma Curricular

4. EaD e TICs

5. Pesquisa e Pós-Graduação

6. Extensão

7. Esporte e lazer universitários

8. Centro de Formação Continuada

9. Gestão de pessoas

10. Orçamento

11. Uso de espaços e equipamentos

12. Comunicação, Informação e Memória

13. Promoção da saúde

14. Infraestrutura

15. Avaliação institucional



2. PLANO OPERACIONAL 



1. Planejamento Institucional
Objetivos Ações Resultados

Estimular o desenvolvimento de uma 
cultura de planejamento institucional na 
FEF.

Consolidar o espaço dos Seminários de 
Planejamento como momento 
organização coletiva do trabalho na FEF

Como consequência da pandemia e 
instituição do Ensimo Emergencial
Remoto, os Seminários de 
Planejamento foram desontinuados
em 2021. 

Construir um instrumento de gestão 
capaz de contribuir para a melhoria dos 
serviços ofertados pela FEF.

Apresentar um Plano Operacional para a 
Gestão 2018-2021.  

Foi construído o Plano de Contingência
para a retomada gradual das 
atividades presenciais na FEF. 

Modernizar e ampliar a estrutura física 
da FEF e do CO

Constituir uma comissão para a 
construção de um plano de obras de 
longo prazo para FEF.

Foi implementado o Plano de 
Ocupação e Utilização dos novos 
Espaços da FEF e do CO.



2. Ensino de Graduação

Objetivos Ações Resultados

Promover o ensino de graduação com 
qualidade.

Acompanhamento e melhoria dos 
indicadores de avaliação aplicados ao 
ensino de graduação.  

Foi construído o Plano de Melhoria 
dos Indicadores Acadêmicos da 
Graduação da FEF.

Promover ações visando a permanência 
dos estudantes.

Racionalizar o fluxo curricular  e 
organização do tempo dos alunos.   

Foi dada continuidade à 
implementação da predominância de 
turno para os ingressantes a partir de 
2019-1. 

Foram previstas ações específicas para 
redução da evasão a partir do o Plano 
de Melhoria dos Indicadores 
Acadêmicos da Graduação da FEF.



Objetivos Ações Resultados

Apoiar as organizações estudantis da 
FEF.  

Ampliar a interlocução e buscar 
aprimorar o apoio institucional às 
demandas e atividades estudantis.

Foram realizadas 2 reuniões da direção 
e coordenações de graduação com o 
CAEdF.

Qualificar as cerimônias de solenidade 
de colação de grau. 

Assumir a responsabilidade institucional 
de organização das cerimônias de 
colação de grau. 

Foram organizadas 2 cerimônias de  
colação de grau remota em parceria 
com o Gesporte (formandos de 1.2020 
e 2.2020).

Acolher melhor os alunos ingressantes 
na FEF. 

Assumir a responsabilidade institucional 
e qualificar os eventos de Boas Vindas.

Foram organizadas e edições da 
Semana de Recepção aos Calouros a 
partir da parceria CAEdF – FEF Acolhe 
(2.2020; 1.2021).



3. Reforma Curricular

Objetivos Ações Resultados

Promover a adequação curricular dos 
cursos de graduação da FEF.

Implementar uma agenda para 
discussão e reforma dos currículos dos 
cursos de Licenciatura, Licenciatura EaD
e Bacharelado, em atendimento ao  
Parecer CNE/CES nº 584/2018. 

Foram continuados os trabalhos e 
discussão em Conselho da Reforma 
Curricular com a conclusão da 1ª 
etapa dos trabalhos, referente à 
aprovação da nova Matriz Curricular.



4. EaD e TICs

Objetivos Ações Resultados

Apoiar o desenvolvimento do curso de 
Licenciatura em EF na modalidade EaD.

Manter novas ofertas do curso de 
Licenciatura EaD via Programa UAB.

Foi dado continuidade ao curso de 
Licenciatura EaD a partir do Edital do 
Edital CAPES 05/2018 – Programa 
UAB, iniciado em 2020.

Fomentar o uso das TICs no ensino de e 
pós-graduação. 

Apoiar a instalação de laboratórios 
didáticos de informática para o ensino. 

Foi implementado o Laboratório de 
Ciências da Computação aplicadas ao 
Esporte e EF na sala 32 da FEF. 

A FEF adquiriu 54 equipamentos de 
informática. Do montante de 291 
equipamentos atuais, houve uma 
renovação de aproximadamente 20% 
do parque tecnológico da FEF. 

Foram adquiridos Softweres - e NVIVO. 
Câmaras, microfones, TVs, Suportes 

para salas de vídeo conferência. 



5. Pesquisa e Pós-Graduação

Objetivos Ações Resultados

Promover o ensino de pós-graduação 
com qualidade.

Acompanhamento e melhoria dos 
indicadores de avaliação aplicados à PG.  

Foi construído o Plano de Melhoria 
dos Indicadores Acadêmicos da Pós-
Graduação da FEF.

Apoiar à formação pós-graduada na 
modalidade profissional. 

Consolidar o mestrado profissional em 
Educação Física Escolar.

Foi realizada seleção de nova turma do 
Mestrado Profissional em Rede em 
Educação Física Escolar, com 
ampliação de docentes credenciados e 
estabelecimento de convênio com a 
SEEDF.



Objetivos Ações Resultados

Qualificação da estrutura laboratorial da 
FEF. 

Apoiar a modernização e manutenção 
dos laboratórios da FEF, por meio ações 
coordenadas por um núcleo de próprio.

Houve a renovação de equipamentos 
de TI da FEF, com o atendimento a 
demandas de vários laboratórios.

Fomentar divulgação científica pela 
comunidade da FEF. 

Apoiar a participação de docentes e 
discentes da FEF em eventos nacionais e 
internacionais para divulgação de 
pesquisas produzidas na FEF. 

Foram lançados editais de apoio ao 
pesquisador e apoio aos estudantes 
sob a coordenação da Coordenação de 
PPG. 

Foi implementado o Plano de 
Ocupação e Utilização dos novos 
Espaços da FEF.

Qualificação dos espaços laboratoriais, 
em especial, Necon, Imagem, Avante, 
LAMH, LBPSB, LPTF e NEUROVASQ. 



6. Extensão

Objetivos Ações Resultados

Adequar a estrutura organizacional e o 
fluxo de processos da extensão

Avaliar a possibilidade de adequação do 
regimento interno da FEF a fim de criar 
um órgão colegiado de extensão.

Foi implementada a Comissão de 
Extensão da FEF.

Fomentar ações, programas, projetos e 
eventos visando a integração social e o 
fortalecimento da extensão.

Apoiar os PEACs tradicionais buscando a 
institucionalização no SIGAA de todas as 
atividades de extensão da FEF.

Foi implantado SIGGA para o cadastro 
de renovação e novas atividades de 
extensão. 

Qualificar a participação da FEF na 
Semana Universitária da UnB. 

Consolidar a participação da FEF através 
de proposta unificada na Semana 
Universitária da UnB. 

Foi realizada 1 edição da Semana 
Universitária da FEF (SEMUNI 2021)



7. Esporte e lazer universitários
Objetivos Ações Resultados

Conferir maior sustentabilidade 
financeira às atividades e equipamentos 
do CO. 

Instituir, em parceria com a FINATEC, 
PEAC que ofereça à comunidade interna 
e externa a prática esportiva mediante  o 
recolhimento de taxa de contribuição. 

Foi aprovada na CAPRO a implantação 
do projeto UnB-Esporte, bem como a 
parceria com a FINATEC para gestão do 
projeto. 

Democratizar o acesso ao esporte na 
UnB.

Estabelecer parcerias e consolidar o NEU 
como PEAC para a difusão da prática 
esportiva na comunidade universitária.

Foi realizada TED com a SE Esporte 
para implantação dos programas 
PSTUniversitário, Salto para a 
Educação e Academia de Futebol.

Fomentar as modalidades esportivas 
que necessitam de apoio para a difusão 
no meio universitário. 

Consolidar a PD como disciplina da UnB 
para o incentivo das modalidades 
esportivas que necessitam de apoio para 
a difusão.

Foram ofertadas remotamente turmas 
de PD no contexto da Epidemia de 
Covid 19 e presencialmente no 
contexto da retomada gradual. 



Objetivos Ações Resultados

Contribuir para a promoção do esporte 
universitário de representação e de 
lazer.

Estabelecer maior interação junto à DEL-
UnB na promoção do esporte de 
representação e de lazer da UnB.

Foi implantada a gestão compartilhada 
CO-DEAC  do CO o que tem 
potencializado a realização de 
atividades de lazer na UnB. No 
contexto da Epidemia de Covid 19, 
foram atendidos os alunos da CEU.  

Apoiar o desenvolvimento do esporte de 
excelência

Fortalecer ações de pesquisa voltadas ao 
Centro de Excelência em Saltos 
Ornamentais 

Foi renovada e ampliada a parceria 
CESO com a SE Esporte, com a 
implantação do projeto Salto na 
Educação.



8. Centro de Formação Continuada
Objetivos Ações Resultados

Promover a criação de um modelo 
financeiramente sustentável para ações 
de formação continuada promovidas 
pela FEF.

Constituir Comissão para construção de 
proposta de um Centro de Formação 
Continuada da FEF, estabelecendo 
parâmetros para a sua gestão e 
financiamento.

Foi aprovada resolução que 
parametriza a implementação do 
Centro de Formação Continuada da 
FEF.



9. Gestão de pessoas

Objetivos Ações Resultados

Adequar a estrutura organizacional e da 
FEF e CO.   

Reavaliar os serviços e dimensionamento
do trabalho na FEF e CO.

Foi criado um novo organograma e 
dimensionamento do trabalho para a 
FEF e CO, com a movimentação
interna de servidores visando a 
melhoria dos serviços.

Aperfeiçoar a qualidade e ampliar o 
horário de atendimento aos usuários da 
FEF e do CO.  

Construção do plano de trabalho para os 
setores onde se aplica a flexibilização.

Foi implementada a flexibilização da 
jornada 6hs na Secretaria do CO.

Promover ações de capacitação dos 
servidores da FEF e CO

Criação, em parceria com a PROCAP, de 
uma política de capacitação dos 
servidores. identificar e direcionar os 
servidores para ação de capacitação no 
âmbito de sua área de atuação) 

 Foi criada Comissão interna dos 
Servidores Técnico-Administrativos 
para assessoria à Direção nas tomada 
de decisão referente aos afastamentos 
para LC e cursos de PG.

 Houve a participação da FEF na 
elaboração do PDP UnB 2022.



10. Orçamento

Objetivos Ações Resultados

Qualificar o planejamento orçamentário 
da FEF e CO.

Planejamento e categorização dos gastos
conforme a disponibilidade do 
orçamento e necessidades da FEF e CO.

Foi apresentado e aprovado em 
Conselho do “Plano de Alocação 2021 
e “Relatório de Execução 2020 e 2021” 
do orçamento da FEF.

Melhorar os procedimentos financeiros. Aprimorar a gestão das aquisições de 
bens e serviços. 

Foi executado 99% da matriz 
orçamentária da FEF com o máximo de 
planejamento. 

Ampliar e diversificar as fontes de 
financiamento da FEF e CO

Mapeamento, estímulo e apoio a ações
que acarretem em captação de recursos
para a FEF e CO. 

Foi reformulado o Plano de Trabalho 
da conta única da FEF junto a FINATEC 
que permite a melhor gestão dos 
recursos de arrecadação própria.  



11. Uso de espaços e equipamentos
Objetivos Ações Resultados

Aprimorar o uso de espaços e 
equipamentos na FEF e CO.

Construir um plano de uso dos espaços e 
equipamentos da FEF e CO.

Foi implementada a  Resolução FEF 
002/2018, com novas diretrizes 
diretrizes políticas para a gestão 
compartilhada do Centro Olímpico 
entre a FEF e a DEL/DAC. 

Foi construído o Planejamento da 
gestão dos espaços da FEF para as 
Etapas 2 e 3, constante do Plano de 
Contingência.

Agilizar e dar transparência à reserva de 
espaços e equipamentos na FEF e CO.

Desenvolvimento de uma TIC para a 
reserva de espaços e equipamentos da 
FEF e CO. 

TIC que permite a visualização da 
agenda e calendário  comuns de 
atividades e eventos de esporte e lazer 
na UnB. 

Normatizar a cessão de espaços da FEF e 
CO.

Reavaliar a política de cessão de espaços 
da FEF e CO. 

Foi solicitado e disparado na UnB 
através da GRE construção de 
resolução que regulamentou a 
concessão e a cessão de espaços na 
UnB (do CO e FEF).



12. Comunicação, informação e memória

Objetivos Ações Resultados

Otimizar a comunicação e fortalecer a 
imagem institucional da FEF.

Modernização da página web da FEF e 
ampliação dos meios de divulgação 
utilizados.

Foi lançada a nova página e 
dinamizadas as redes sociais da FEF.

Foi instituída a Assessoria de 
Comunicação da FEF, atualmente
contando com 1 servidora, 1 estagiária
e 2 bolsistas de extensão.

Criar condições para o arquivamento e a 
transparência institucional. 

Criação de um arquivo e repositório 
institucional vinculado à nova página da 
FEF. 

Com o lançamento da nova página, 
esta passou a funcionar como 
repositório da FEF.

Foi lançada a página do CEMEF-FEF

Fomentar o registro e preservação da 
memória da FEF. 

Implementar a política de difusão 
cultural e de memória 

Foi instituído e aprovado o 

regulamento do CEMEF Profa. Maria 
Helena Siqueira.  

Foi construída programação em 
comemoração aos 50 anos do CO, 15 
anos do PPGEF, 15 anos da 
Licenciatura EF-EaD e 25 anos da FEF



13. Promoção da Saúde

Objetivos Ações Resultados

Promover ações de saúde e qualidade 
de vida no ambiente da FEF 

Criação de uma comissão para o 
monitoramento do Programa FEF 
Promotora da Saúde e do 
Desenvolvimento Sustentável. 

Foi dada continuidade ao Projeto FEF 
Acolhe no contexto da Pandemia de 
Covid 19.

Foi instituído o Comitê de Promoção 
da Saúde e Bem Estar da FEF.



14. Infraestrutura

Objetivos Ações Resultados

Qualificar e modernizar os espaços de 
gestão da FEF.

Construir projeto e licitar para reforma do 
espaço administrativo da FEF.

Foi aprovado Plano de Ocupação dos 
novos espaós da FEF, com a 
reorganização do espaço 
administrativo.  

Garantir condições sanitárias adequadas à 
comunidade da FEF.

Construir projeto e licitar para reforma da 
área de copa, banheiros e vestiários da 
FEF.

Foi concluído a reforma da área de 
copa, banheiros e vestiários da FEF.

Qualificar e modernizar os espaços e 
equipamentos esportivos do CO

Gestão junto à administração superior e 
ao Ministério do Esporte para a 
construção das pistas de atletismo. 

Foi concluída a 1ª etapa da construção 
de 2 pistas de atletismo no CO e, ato 
contínuo, realizados os 
encaminhamentos necessários à 
realização da 2ª etapa (instalação de 
borracha e equipamentos; cercamento; 
iluminação



Objetivos Ações Resultados

Qualificar e modernizar os espaços 
acadêmicos de apoio docente da FEF. 

Gestão junto à administração superior 
para a construção do mezanino da FEF 
para abrigar as salas de professores.

Foi concluída a construção e 
reocupação do mezanino.

Ampliar e qualificar o espaço pedagógico 
de salas de aulas da FEF.

Readequação e reforma da área antiga de 
salas dos professores.

Foi concluída a preparação de novas 3 
salas de aulas. 



15. Avaliação continuada

Objetivos Ações Resultados

Implantar uma política de avaliação das 
ações da FEF. 

Construir uma agenda para a construção 
do Programa de Avaliação Institucional 
da FEF.

Foi apresentado o relatório de 
monitoramento do Plano FEF 2018-
2021 referente ao ano de 2021

Instituir uma cultura censitária no 
âmbito da FEF

Construir um levantamento anual de 
dados básicos identificadores da FEF.

Plano de Melhoria dos Indicadores 
Acadêmicos da FEF, o que prevê a 
produção contínua de  relatórios com 
os principais indicadores da FEF. 



... Eixos em movimento. 

• Excelência Acadêmica;

• Internacionalização;

• Evasão;

• Reforma; 

• Gestão de Espaços e Equipamentos;

• Política de Segurança;

• Ampliação e melhoria de infraestrutura;

• Gestão Pessoas;

• Financiamento.


